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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA CONSTITUICAO DE RELAGAD
JURIDICA DE EMPREGO PUBLICO, EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM
FUNGOES PUBLICAS POR TEMPO INDETERMINADO, PARA RECRUTAMENTO DE UM
POSTO DE TRABALHO NA CARREIRA DE TECNICO SUPERIOR (ENGENHEIRO CIVIL)

ACTAN"1
DEFINIGAO DE METODOS DE SELECGAD
---- Mo dia 13 de junho de 2023, pelas onze horas, no edificio da CAmara Municipal de
Manteigas, reuniu o jiri do procedimento concursal acima identificado (designado por
despache do Senhor Presidente da CAmara de 12 de maic de 2023), composio por:
Presidente — Jodo Gabriel Leitio; 1.° Vogal efetivo — Pedro Lucas e 2.° Vogal efetiva = Paula
LT R — et gl

—— A reunido teve por objetivo definir - no uso da competéncia alribuida pelo arfigo 8.2, n.°
2, da Portaria 233/2022 de 09 de selembro - os mélodos de selegdo, os pardmetros de
avaliagdo e respetiva ponderagio, a grelha classificativa e o sistema de valoragdo final de
cada método. no dmbito do procedimento para recrutamento de um lécnico superior -
engenheiro civil, com inscrigio valida na respetiva Ordem Profissional.
-—-— MNos lermos do disposto no arligo 36.% da Lei 35/2014. de 20 de junho (LGTFP), na
redagio em vigor, conjugados com os artigos 17.° e 18.° da Portaria 233/2022 de 09 de
setembro, deliberou o jun que os métodos de selegdo a utilizar serdo:
—--— A. Para candidatos abrangidos pelo artigo 36.°, n.” 1 da LGTFP, isto &, candidatos
gque ndo eslejam a cumprr ou a executar a atribuigio, competéncia ou atividade

caraclerizadoras do posto de trabalho 8m CAUSA: —————-—— e e -
1) Prova de conhecimentos (PC) --=-=e=- - SR
2) Avaliagao Psicologica (AP) e -
3) Entrevista de Avaliagao de Competéncias (EAC) -
-—-- B. Para candidatos abrangidos pelo artige 36.% n.” 2 da LGTFP, islo &, candidatos
que estejam a cumprir ou a executar a atribuigio, competéncia ou atividade caracterizadoras

do posto de trabalho em causa, bem como no recrutamento de candidatlos em situacio de
requalificagdo gque, imedialamente antes, tenham desempenhado aquela atribuigdo,
compealéncia ou atividade seeemecsmcemme e e e —
4) Avaliagdo Curricular (AC) - I T e ISR o
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5) Entrevista de Avaliagiao de Competéncias (EAC) -—-
—— Os candidatos referidos em B) poderdo, por escrilo, afastar a ulilizagdo dos métodos 4)
& 5), subslituindo-os pelos métodes 1), 2) e 3). -

- Todos os mélodos de selecdo, bam como lodas as suas fases, tém carater eliminatorio,
paky qua serdo axcluidoes os candidatos que oblenham uma valoragdo inferior a 9,50 valores
am qualquer um dos métodos, um juizo de “Nio Aplo™ num dos meétodos de selegdo ou numa

das suas fases, bem como os que ndo comparegam a qualquer um dos metodos de selecao,
de acordo com o disposto no artigo 21.7 da Portaria n.? 233/2022, de 00 de satembrg, ——-
- 1) A Prova de conhecimentos (PC) visa avaliar os conhecimentos académicos @ ou
profissionais e a capacidade para aplicar os mesmos a situagdes concretas no exercicio de
determinada fungdo, bem como avaliar o adequado conhecimento @ utilizagdo da lingua
porfuguesa. A PC observard o disposto na alinea a) do n. ® 1 do artige 17.° da Portaria n.°
2332022, de 09 de selembro, assumird a forma escrita, serd de realizagio individual, tera a
duragio de cento @ vinta minutos @ incidird sobre os sequintes conteldos:

- Dacrato-Lei 4/2015 de 7 de janeiro, na redagdo em vigor, que aprovou o novo Codigo do
Procedimento Administrativo;
- Lei 75/2013 de 12 de setembro, na redacio em vigor, que estabelece o regime juridico das
autarquias locais; =
- Lei 169/99 de 18 de selembro. na redagio em vigor, que eslabelece o quadro de
compeléncias, assim como o regime juridico de funcionamento, dos Grgdos dos municipios e
das frequesias; e

= Decreto-Lel 55599 de 16 de dezembro, na redacdo em vigor, que eslabelece o regime
juridico da urbanizagdo e edificagio; -
- Decreto-Lei 18/2008 de 29 de janeiro, na redagdo em vigor, que aprova o Codigo dos
Contratos Pablicog; ===
- Regulamento do Plano Diretor Municipal de Manteigas, em vigor;
- Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial (Decreto-Lei n.® 8072015, de 14 de
maio), na redagio em vigor; -
- Regime Juridico que eslabelece a qualificagdo profissional exigivel aos técnicos
rasponsdveis pela elaboragio e subscrigdo de projetos, pela fiscalizagdo de obra e pela
direcdo de obra (Lei n.® 31/2009, de 3 de julho, na redacdo em vigor);
- Regulamentagio das condigbes de higiene, seguranca e satde no frabalho em estaleiros de
construcdo (Decreto-Lel n.® 27372003, de 29 de oulubro);
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- DL n.® 102-D/2020, de 10 de dezembro, na redagdo em vigor (Regime geral da gestio dé > /’> .

residuos, o regime juridico da deposigdo de residuos em alerro e altera o regime da gestio

de fluxos especificos de residuos); reaes

- Lei de Bases da Habitag8o (Lei n.® 83/2019, de 3 de setembro); —
- Portaria n.® 281/2021, que altera a Portaria n.® 65/2019, de 19 de fevereiro, que revé o regime
de habitacfio de custos controlados; - —

Durante a realizacio da prova & permitida a consulta da legislacio, desde que ndo comentada
ou anotada, devendo os candidatos fazer-se acompanhar da mesma. Na PC sera adotada a
escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragio até as centésimas.
-—= 2} A Avallacio psicologica (AP), de acordo com a alinea b) do n.® 1 do artigo 17° da
Portaria n.® 233/2022 de 9 de setembro, visa avaliar. através de técnicas de nalureza
psicologica, apliddes, caracteristicas de personalidade e cu competéncias comportameantais

dos candidatos e estabelecer um progndstico de adaptacic as exigéncias do posio de
trabalho a ocupar, tendo como referdncia o peril de compeléncias previamente definido. A
AP sera valorada, através das menges classificativas de Apto e Ndo Aplo, sem expressdo
na férmula de classificacdo final dos métodos de selegdo. - Tee.
~—-- 3) A Enfrevista de avaliacio de competéncias visa obter informacbes sobre
comporamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas
essencials para o exercicio da funglo. A EAC terd uma duragdo de cerca de frinta minutos e
obedecera ao previsto no arligo 17.% e 18.° da Portaria 233/2022, de 9 de setembro e avaliard

05 seguintes pardmelros: -—— —

a) ORIENTACAO PARA RESULTADOS, ou seja, capacidade para concretizar com eficécia e
eficiéncia os objelivos do servico e as larefas e que the sdo solicitadas. Traduz-se,
nomeadamente, nos seguintes comportameantos:
 Esiabelece prioridades na sua agdo, conseguindo, em regra, centrar-se nas atividades com
maior valor para o servigo (atividades-chavea).

* Compromele-se, em regra, com objelivos exigentes, mas realislas e & perseveranie no
alcangar das melas definidas, -
* Realiza com empenho e rigor as larefas ou projetos que the s&o distribuidos.

= Gere adequadamente o seu lempo de frabalho, preocupando-se em cumprir 0s prazos
eslipulados para as diferenles atividades. .
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B} ANALISE DA INFORMACAQ E SENTIDO CRITICO, ou sefa, capacidade para identificar,
interpretar e avaliar diferenfes lipos de dados e relacioné-os de forma lbgica e com sentido
crifico. Traduz-se, nomeadamenie, nos seguintes comportamenios: —

« Analisa de forma crilica e ldgica a infformagdo necessaria a realizagio da sua atividade ou
como suporie & lomada de decisdo. — e R -
+ Peranle um problema analiza os dados, pondera as diversas alternalivas de resposia e
propde solugdes em lempo considerado Gl e

*  Prepara-se antecipadamente guando lem que enfrentar situagdes ou rabalhos de especial
compiexidade técnica, procurando informacéo e estudando 05 assunfos em causa.

« Fundamenta ideias e pontos de vista com base em recofha de informagdo, compara dados
de diferentes fonles e identifica a informagdo relevante para a sua atividade ou a de oulros. -
¢) CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA, isto &, conjunto de saberes,
informagdo lécnica e expendncia profissional, essenciais ao adequado desempenho das
fungdes. Traduz-se, nomeadamente, nos seguinfes comporfamentos: -
. ﬁhsnﬁnsmnh&cfnmmﬂs ldcnicos necessarios as exigéncias do posto de rabalho e aplica-
05 de farma adequada.
« Detém experiéncia profissional gue permile resolver guesties profissionais complexas. —
* Preocupa-se em alargar os seus conhecimenios e experiéncia, de forma a desenvolver
uma perspetiva mais abrangente dos problemas.
= LUiliiza, na sua prafica profissional, as tecnologias de informagdo e de comunicagdo com
vista a realizagdo de um lrabalho de melhor qualidade. o
d) INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de aluar de modo independente e proativo no
sou dia a dia profissional, de lomar inicialivas face a problemas & empenhar-se em solucionsg-
fos. Traduz-se, nomeadamanie, nos seguinfes comporamentos:
» Tem habituaimente uma poslura ativa e dindmica, respondendo 8s solicitagfes e desafios
profissionais.
» Concrefiza de forma aulénoma e diligente as alividades que [he 580 alribuidas. -—--—-—-
 Toma a inicialiva para a resolugdo de problemas que surgem no dmbilo da sua alividade. -
* Procura solugdes allernalivas para a resolugdo dos problemas profisSionals. ———eeeeee—
a) TOLERANCIA A PRESSAC E CONTRARIEDADES: capacidade para lidar com situagtes
de pressdo e com confrariedades de forma adeqguada e profissional. Traduz-se,
rnomaadamente, nos seguinles comportamentos:
= Mantém-se, em regra, produtive mesmo em ambienfe de pressso, —-—
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» Perante situagdes difficeis mantém normalmenfe o confrolo emocional e discernimento

PrOfSSIONG], —s-—e=meremeamresem s emnn sn e -
* Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais e pessoais.
* Aceila as crificas e contrariedades. ettt ettt st
——- A avaliagdo final da Entrevista de AvaliagGo de Compeléncias resullard da média
aritmetica simples das classificagdes oblidas e de acordo com a seguinte formula; e -

EAC = A+B+C+D+E

5

———- Cada compeléncia serd avaliada de acordo com a qualidade da evidéncia/demonstracio
da mesma, Nos seguinies (enmos; — = ——————-———
——-- Nivel excelente = 20 valores; TR CL AU LRI T s
====== Nivel muito bom = 18 valores; e eee- . -
--—- Nivel bom = 16 valores; LT

--——- Nivel satisfaz bastante = 14 valores;
-=—-- Nivel satisfaz = 12 valores, —
=== Nivel suficiente = 10 valores; —
weease Nivel fraco = B valores;

-=mee i@l insuficiente = 4 valores:

- # aplicagio da EAC obedecera ao modelo de guido, que constilui o Anexo 1 da presenta
ata, dela fazendo parte integranie. -
- 4} A AvaliacBo curricular (AC} visa aferir os elementos de maior relevancia para o posto

de trabalho a ocupar, entreé 05 quais a habilitagdo académica ou nivel de qualificagdo, a

formagdo profissional, a experiéncia profissional e a avaliagdo de desempenho, am
conformidade com a alinea c¢) do n.* 1 do artigo 17.° da Portaria n.® 233/2022, de 09 de
selembro. A AC serd expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragio até as

cenlésimas, sendo a classificagio obtida através da aplicagio da seguinte formula; ———-e—-
B HA + FP + ZEP + AD

5
Em que;
» Habilitagdo académica e profissional (HA) - grau académico certificado pelas entidades
compatentes,

Os candidalos deverdo ser defentores de nivel habiltacional de grau de complexidade
funcional 3 (licenciatura) nos termos da alinea c) do n.® 1 do artigo 86.°, conjugado com o n.®
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1 do artigo 34.°, ambos da LGTFP, ndo havendo possibilidade de substituigio da habilitagio
académica.
A avaliagdo do fator HA corresponderd a seguinte graduagdo:
Habilitagdo académica legalmente exigida 15 pontos;
Habilitagdo académica superior 4 legalmente exigida 20 ponios;
s Formacio profissional (FP) - agbes de formagio e aperfeigoamento profissional
relacionadas com as exigéncias e competéncias da fungio, cujos cerificados sejam emitidos
por enfidades acrediladas e relevantes para o lugar a prover:
A avaliagio deste fator FP corresponderd a seguinte graduacio:

Seminarios, cologuios, palesira, elc. 1 ponfo cada
Cursos de uma semana ou alé lrinta e cinco horas 2 ponlos cada
Cursos até um més ou alé cenlo @ gquarenta horas 4 ponlos cada
Cursos de mais de um més o mais de cenlo e quarenta horag —--—-————— § ponlos cada
Cursos de duragdo superior a irés meses & porifos cada

S0 serda contabilizada a formagao que sa enconire devidamenie comprovada.
A parlicipacdo em agdes de formacio e aperfeicoamento profissional sera classificada até um
méximo de 20 valores.
s Experiéncia profissional (EP) — experiéncia obtida com a execugdo de atividades
ingrentes ao posto de trabalho e a0 grau de complexidade das mesmas, ——————————e
A avaliacéio deste fator EP correspondera a seguinte graduacdo:

Sem experiéncia profissional — 0 pontos
Experiéncia profissional < a 1 ano 10 pontos
Experiéncia profissional za 1 ano e < a 3 anos 15 valores
Experigncia profissional 2 8 3 8Nos 8 < 8 § GN0S s s s s ———— 17 valores
Experiéncia profissional 2 a 6 anos 20 valores

S6 sera contabilizado como tempo de expenéncia profissional aquele que se encontre
devidamente comprovado.
e Avaliagdo do desempenho (AD) - relativa ao dltimo periodo de avaliagdo, em que o
candidato cumpriu ou executou alribuigdo, competéncia ou atividade idénticas as do posio de
trabaltho a ocupar, multiplicando-se por 4, de forma a ser expressa numa escala de 0 a 20

valorgs, ==

===eee i AD & @xprassa nos termos previstos na alinea b) do n.® 4 do artigo 50.% da L&d n." 66-
B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacio atual. R =
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-~ MNa auséncia de gualguer avaliago de desempenho, serd exigida a apresentagio de
documento emitido pelo servigo respetivo, comprovative desse facto, caso em que o jiri
atribuird uma classificacdo de 10 valores. e LT T TR B
—weee B avaliagdo curricular (AC) do{s) candidatlo(s) sera efetuada com recurso & ficha de
avaliagio curricular que constitui o Anexo 2 da presente ata, dela fazendo parte integrante. -
---=== A classificagdo final (CF) do(s) candidato(s), expressa numa escala de 0 a 20, na qual
sara utilizado para além dos valores inteiros, um limite maximo de dois digitos decimais, sem
arredondamento, resullara da aplicagdo da seguinte férmula:
A. Para candidatos abrangidos pelo artigo 36.°, n.* 1 da LGTFP:
CF = (PC X 70%) + (EAC X 30%)
B. Para candidatos abrangidos pelo artigo 36.°, n.® 2 da LGTFP:
CF = [AC X 55%) + (EAC X 45%)
-——— Com os resultados da classificagio final dos candidatos obfidos pela aplicagdo das
fermulas anteriores, serd elaborada uma lista Gnica com a ordenacho final de todos os
candidatos.
-—-- Sera respeitada a ordem de recrutamento prevista no artigo 24.° da Poraria n.® 233/2022,
de 09 de setembro, bem comao o critério de desempate em caso de igualdade de classificacio.

Se mesmo assim parmanacer o empale, desempata-se pela maior experiéncia profissional
relacionada com a fungdo e em seguida pela maior formagdo profissional.
=-==-= NOS lermos do n.® 3 do arligo 3.° do Decreto-Lei 29/2001, de 3 de fevereiro, o5 candidatos
com deficiéncia tém preferéncia de igualdade de classificagdo, a qual prevalece sobre
qualguer cutra preferéncia legal. Em conformidade com o arligo 6. do mesmo diploma, os
candidatos com deficiéncia devem declarar, no requerimento de admissdo, o respetivo grau
de incapacidade & o tipo de deficiéncia, devendo ainda mencionar todos o5 alementos

necessarios ao disposto no artigo 7.° do mesmo Decrelo-Lei. Nos termos do disposto no n.®
2, do artigo 4.2, do referido diploma legal, competird ao JGri verificar a capacidade de os

candidatos com deficiéncia exercerem a fungio, de acordo com os descritivos funcionais

conslantes no presente aviso, e s
---- Mo presente procedimento, as notificagdes serfo efeluadas por carta registada, de
acordo com o previsto no n.® 2 do arigo 6.° da Portaria n.® 233/2022 de 9 de setembro. ——-
===e= N0 dispondo o Municipio de plataforma eletronica para a receg¢io das candidaturas, as
mesmas deverdo ser formalizadas mediante preenchimento do formuldrio disponivel no
Balcfo Unico e na pagina eletrénica do Municipio de Manteigas (Servicos — Baledo Online —
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Formulérios — Recursos Humanos — Candidatura ao Procedimento Concursal), -
-—— Todas as deliberagbes do Jur constantes da presente ata foram tomadas por

unanimidade. E nada mais havendo a tratar se encermou a reunido, da qual se lavrou a

presente ala que vaiser assinada por lodos os membros do jari. [ =
L] _‘l ’ o
1 -i_____._.-" lf@é{ﬁ [ i i s h.:,. " |:__,i_'__-!" ?
nle  Eod | efetiva 2 Vogal efati
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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA CONSTITUICAO DE RELAGAD
JURIDICA DE EMPREGO PUBLICO, EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM
FUNGOES PUBLICAS POR TEMPO INDETERMINADO, PARA RECRUTAMENTO DE UM
POSTO DE TRABALHO NA CARREIRA DE TECNICO SUPERIOR (ENGENHEIRO CIVIL)

ANEXO 1 DA ATAN"1

GUIAD DE APLICAGCAO DA
ENTREVISTA DE AVALIAGAO DE COMPETENCIAS

AREA FUNCIOMAL: Engenheiro Civil
DIVISAQ: Planeamento, Obras e Urbanismo

CARREIRA: Técnico Superior

Mome do candidato:

ATIVIDADES-CHAVE:

1. Coordenar processes relacionados com obras municipais, através do seu controlo técnico
e financeiro;

2. Promover, organizar, controlar e executar todos os procedimentos cujo objeto do contralo
saja empreitada de obras piblicas ou concessdo de obras plblicas;

3. Preparar & elaborar programas de procedimento, especialmente especificagies técnicas
dos cadernos de encargos;

4. Coordenar, acompanhar e fiscalizar o desenvolvimento dos projetos e obras pdblicas
muUNicipais;

5. Elaborar informagbes e pareceres de carater técnico sobre processos de construgéo;

6. Acompanhar, conceber e realizar projelos de obras, diretamente ou através de contratagio
extermna;

7. Fiscalizar obras municipais por empreitada;

8. Realizar o planeamenio e gestdo de projetos e obras plblicas de interesse estratégico para
o Municipio;

9. Elaborar pareceres, relatérios e demais documentos necessarios ao langamento dos
processos pré-contratuais, e prestar a colaboragio técnica necessaria com wvista &
adjudicagio de empreitadas e de oulros servigos conexos,

9. Participar em vistorias, audilorias e peritagens;

AVALIACAO DO PERFIL DE COMPETENCIAS: resullara da média aritmética simples das

classificagdes obtidas e de acordo com a seguinte formula:
EAC A+B+C+D+E

Cada competéncia serd avaliada de acordo com a qualidade da evidéncia/demonstragdo da
mesma, nos seguintes termos:

MNivel excelente 20 valores

Mivel muito bom 18 valores
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conseguindd, &M fegra, cenifa-88 nas
afvidades com maior valor pam 0 S&nigo
{athvidades-charvn),

Nivel bom 16 valores
Nivel satisfaz bastante 14 valores
Nivel salisfaz 12 valores
Nivel suficiente 10 valores
Nivel fraco 8 valores
Nivel insuficiente 4 valores
COMPETEMCLA COMPORTAMENTOS PONTUACAD HOTAS
DRIENTAGAD PARA | + Estabelece prioricades na sua oo,

05 =]
sefvigo @ ae lafelas @ | + Compromefe-se, @m regrm, com objatives
qus he 680 | axiganios, mas reakstas @ & parsavivanie no
solicitadas, plcancar das matas dofinidas,
' FRealiza coem ampenho @ figor 85
{mrelas ou projeics que Ihe slo Sieibebdos.
Gera adequadamenie © S8u MMpo
o8 trabalhe, preccupando-se am Cumpir oS
prazos  estpuladas  para  as  diferenies
AMALISE D.h Analiza de forma criica & logica &
INF informagio nocessdrin & realizagie da sua
SENTIDG I:Ftll'u::n p¥vidade ou come supore & tomada de

Traduz-g8,

neMmasiamenta, noa N

SEGuinbes Prepara-se antecipadamenis
compottamantos quando lem que enfrentar siluagbes ou

. Fundamenta idelas @ ponics de vista
coen Base om recolha de informacso, oompan
dados da difeenles fondes & denlibce a
infarmagio relevanis para A sua atividade ou &
e outros.

CIALIZADOS E | nocessadnics cxigincias oo posio de
EXPERIEMNCIA.  isin m-mﬁhmm
t, conunto  de
saberes, infoarmacs
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técnica @ copenidngia | ¢ Debéen sapandncia proSssional gque
profiesonal, permae  rescher guesiBes  profssionais
EELENCIAS Bo | complexas.
asdeguads

dasempanho  das
hunges.

" Preccupa-se em alargar of sous
conhecimentos & expendncia, de forma a
desenvolae uma perspetiva mais abrangenie
dos problemas.

! Litiliza, Nmmmﬂ|ﬂ!
tecnologias de informatio o de

com visla & realizacio de um trabalho de
melhor qualidade

d)]  MICIATIVE E
Capacidade de atuar

PIOaiD No Seu A A
dia profssional, de
iomar iniciativas face

a problemas [
sohliciond-ios,

* Tern hab#usimerde uma poshea afiva @
dindmica, respondendo 35 solictactes o
desafics profssionais,

+ Conoreliza de fomma aionoma @ cligenie a5
abwidades que lha 880 atrbuidas,

+ Toma a imciadva pata 8 resclugBo de
problemas gue surpem no dmbits da sua
alividada,

Procuia  soluches  alternabivas p-r. s

» Maniéme-se, om regra, produlive mesmo am
ambienle de prossio.

*  Perante  siluagles  dificels | mantém
normalmente ©  conbglp  emocional @
discarnimanio profissional

+ Gare op forma equiiteads a8 exighnoias
profissionais @ pessoais,

+ ACpita BS CrilCas & COnraredades.

EAC =

A+B+C+D+E
3

TOTAL:

Presidante

Manteigas, ___ de
O Jiri

de 2023

1.7 Viogal efetivo

2? Vogal efetivo
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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA CONSTITUICAO DE RELAGAO
JURIDICA DE EMPREGO PUBLICO, EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM
FUNGOES PUBLICAS POR TEMPO INDETERMINADO, PARA RECRUTAMENTO DE UM
POSTO DE TRABALHO NA CARREIRA DE TECNICO SUPERIOR (ENGENHEIRO CIVIL)

ANEXO 2 DA ATA N.# 1 - FICHA DE AVALIAGAD CURRICULAR

Momae:
Pardmeliro Habditagio Académica e Profissional (HA) —_Poniuago
Parametro Formagdo Profissional (FF) -ﬁunlua‘g.a-n
Parametro E;gerﬂm;q_ﬁufmngl (EP) Pontuagéo
Parameiro Avaliagio de Desempenho (AD) Pontuacgio
TOTAL:
HA + FP+ 2EP + AD
AL =
]
Manteigas, ___de de 2023
O Jdri
Presidente 1.7 Vogal efetivo 2.7 Vogal efetivo
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